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ARGUMENT:

PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA AL UNITATII SCOLARE este un document si totodatd un instrument de lucru necesar
unei unitati scolare, intrucat asigura o imagine reala si o analiza a ceea ce a fost si este scoala, dar, in acelasi timp, proiecteaza pe termen lung activitatea
viitoare, trasand repere clare.

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului
extern in care activeaza institutia de Tnvatamant si asupra mediului organizational intern, urméand a fi actualizat in fiecare an, in functie de modificarile

survenite.

» Se asigura astfel progresul, evolutia si inregistrarea unor rezultate pozitive pe traiectoria Cine suntem? Unde ne aflim? Ce schimbari
se impun? Cum vom reusi sa le realizam? Ce valori ne sustin? Cine sunt beneficiarii schimburilor?

» Concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei: dobandire de abilitati, atitudini, competente.

» Asigurda concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului: Curriculum, Resurse material — financiare, Resurse
umane, Relatii sistemice si comunitare.

» Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a scolii intr-o lista de obiective pe termen scurt, ce pot fi usor intelese si
manageriate.

» Favorizeaza cresterea increderii in capabilitatile, capacitatile si fortele proprii; asigura dezvoltarea personala si profesionala.

» Dezvolta parteneriatele din interiorul si exteriorul unitatii scolare, implicand in educatie mai multi factori ( familie, comunitate, institutii
educationale ).

Proiectul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ”Nicolae Balcescu” are ca suport:

Legislatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si termen lung;
Analiza resurselor umane din unitatea scolara pe termen mediu si termen lung;
Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invatdmantul preuniversitar;
Indicatorii de performantd privind calitatea managementului educational si institutional.
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Proiectul de Dezvoltare Institutionala este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse de Inspectoratul Scolar Judetean Dolj — compartimentul
management si calitate.

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale ”Nicolae Bélcescu” Craiova a fost redactat in urma:

e Studierii documentelor scolare din cadrul unitatii,

e Realizarii analizei SWOT, PEST(E) (politic, economic, social, tehnologic, ecologic);

e Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic, elevi si parini;

e Relatiei cu administratia locala: Primaria, Consiliul Local, Consiliul Judetean, Prefectura;
e Relatiei cu Inspectoratul Scolar Judetean Dolj si Casa Corpului Didactic Dolj.

Situatia Scolii Gimnaziale ”Nicolae Balcescu”, existenta la momentul dat, cu resurse umane si mijloace financiare bine fundamentate, este buna.
Sporirea calitatii educatiei si imbunatatirea conditiilor de dezvoltare a tineretului necesita eforturi considerabile si o perioada de timp mai indelungata.
In acest context, prezentul document defineste si stabileste prioritatile privind dezvoltarea institutionald a unitatii pentru realizarea misiunii sale.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,

consultdrile cu Consiliul elevilor, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului romanesc sunt temeiul directiilor
principale de dezvoltare institutionald in perioada 2024-2028.

Intr-o lume a noului si a schimbirilor, scoala trebuie si promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii democratice orientata spre Europa.

Scoala Gimnaziala ”Nicolae Balcescu” promoveaza politica Comisiei Europene de coeziune sociald, care sa permitd accesul tuturor la educatia formala
si non-formald, pentru a face mai usoara trecerea dintr-o etapa a sistemului educational la alta, de la copildria timpurie la viata de adult integrat in mod
activ in societate.

Performantele obtinute 1n ultimii ani de Scoala Gimnaziala ”Nicolae Balcescu”, ne indreptatesc in asumarea unor obiective manageriale care sa
puna 1n opera intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si sd orienteze procesul de formare si instruire a elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:

A. La nivel european

» Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul 1V, Educatie;

» Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii

profesionale ("ET 20207);

» Instrumentele Structurale ale Politicii de Coeziune Economica si Sociala a Uniunii Europene

B. La nivel national judetean/local
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Legea Educatiei Nationale nr. 198/2023;

Planurile manageriale ale Inspectoratului Scolar Judetean Dolj;

Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar;

Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nr.4183 sin
4 iulie 2022

Ordinul 3678/2015 privind aprobarea Metodologiei de Intocmire, completare si valorificare a raportului de evaluare la finalul clasei pregatitoare
Metodologia de organizare si desfasurare a evaludrilor nationale la finalul clase lor a II-a, a IV-a si a Vl-a, aprobata prin ordine anuale ale ME
Metodologia si calendarul evaluarii nationale a elevilor clasei a VIII-a;

Ordinele anuale ale ministrului privind Metodologie de organizare si desfasurare a admiterii in invatdmantul liceal si profesional de stat;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificdrile si completarile ulterioare;

Legii nr. 272/2004 privind protectia si promovarea drepturilor copilului, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare

Strategia si Programul de guvernare in domeniul educatiei, invatdmantului, cercetarii stiintifice, dezvoltarii tehnologice, tineretului si sportului.
Legea 1/2001 — Legea Educateie Nationale, cu completdrile si modificarile ulterioare;

Programul de Guvernare, capitolul 13. Educatie,

Legea nr.87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei;

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de Invatamant;



» Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu
» Raportul de analiza a activitatilor desfasurate in Scoala Gimnaziali ,,Nicolae Balcescu”Craiova pentru anul scolar 2023 — 2024.
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Declaratia de identitate

Scoala Gimnaziala "Nicolae Balcescu” Craiova este un promotor si un furnizor al valorilor educatiei: democratie, umanism, echitate, autonomie
intelectuala si morald, este o institutie de invatamant al carei deziderat este promovarea unei educatii moderne, fundamentata pe principii si valori
europene, capabila sa formeze caractere neschimbatoare si puternice, premisa a reusitei in plan academic, ocupational si social a tuturor elevilor sai, sa
stimuleze si sa Tncurajeze creativitatea acestora in perspective adaptarii la climatul competitiv generat de integrarea in Uniunea Europeana.

Ca orice scoald de tip european, ne propunem sa oferim sanse europene absolventilor nostri prin asumarea si transformarea In imperativ a
urmatoarei misiuni: ,,Sa crestem caractere neschimbatoare si puternice!”.
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1.1  Cadru general - Prezentarea Orasului Craiova

Craiova unul dintre cele mai mari orase ale Romaniei, este situatd in sud-vestul tarii si a fost locuita, din primele secole ale erei
noastre, de catre vechii daci, care o numeau Pelendava. La aproximativ 209 km de Bucuresti, Craiova se afla in Campia Romana, la 68
km distantd de Dunare si fatd de Muntii Carpati la aproximativ 100 km, pe malul stdng al raului Jiu. Capitala a provinciei Oltenia,
municipiul Craiova est un important centru istoric, comercial si cultural. Clima este temperat-continentald, cu influente
submediteraneene.

Craiova are o populatie de 304.142 locuitori (2005), in timp ce zona metropolitand a Craiovei numara in jur de 400.000 locuitori
(2005). Conform datelor recensamantului din martie 2002, 97,48% din populatie este de etnie romana, 1,5% sunt rromi, 1% alte
nationalitati. Conform datelor furnizate de Primaria Craiova 2005, 99,2% din populatie este de etnie romana, 0,74% rromi, 0,1% alte
nationalitati. Populatia este majoritar ortodoxa, existand nsa si o mica dar veche comunitate romano-catolica.

Populatia ocupata actual - de circa 110.000 persoane - se repartizeaza astfel: 38% in industrie, 15% in comert si reparatii, 10%
in transporturi si depozitare, 8% 1n Invatamant si 5,7% in domeniul medical. Craiova este si nod feroviar cu statie de triaj in vestul
orasului (Craiova Triaj).

Cartierul Rovine ( Str. Traian Lalescu Nr.6 ) din municipiul Craiova, unde se situeaza scoala, este unul periferic, situat in N-E
orasului, relativ nou fatd de alte cartiere.

1.2  Diagnoza mediului extern - Analiza PEST(E)

Activitatea oricarei entitati economico -sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici
si ecologici, care se manifestd in mediul in care aceasta isi desfdsoard activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si legislativa, de evolutia economica la
nive | local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile 1n domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra mediul dnconjurator,
pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este necesard o
radiografie exigentd a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie
sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea
urmitoarelor influente in activitatea SCOLII GIMNAZIALE "NICOLAE BALCESCU”
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Cadrul legislativ specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului de invatdmant - Planul strategic
al Ministerului Educatiei, Programul ,,Roméania Educata™ are ca prioritati: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane,
invatarea continud, ofertd educationala flexibild, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene;
liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in a
ctivitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului, atat in
tara, cat si in strainatate; programe cu finantare europeand nerambursabila etc);

sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de Tnvatamant prin proiecte si programe finantate de statul
roman sau de catre organismele europene;

finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociald pentru elevi -Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul
,,Buro 200 etc.;

existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati de educatie si formare
profesionala;

cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale;

politica educationalad propusa de scoala noastra este pe deplin in concordanta cu politica educationald nationala si europeana.
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cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi agenti economici (donatii,
sponsorizari) ;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata va
lorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

orientarea actuald impune translatarea interesului unitatilor scolare spre o cultura a proiectelor;

migratia fortei de munca in strdinatate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncé din partea pietei interne si externe in

diverse calificari si profesii;

v

din punct de vedere al contextului economic situatia la nivelul unitétii noastre este satisfacatoare, avandu-se in vedere ca
majoritatea elevilor provin din familii cu venituri mici §i medii.

RIS

fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitdtii de invatamant;

cresterea numarului familiilor monoparentale,

cresterea ratei consumului de substante psiho-active in randul tinerilor;

bullyingul, in toate formele sale;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

scoala faciliteaza 1n acelasi timp accesul la educatie a copiilor din grupuri defavorizate (rromi, copii cu CES);
elevii beneficiaza de burse sociale, burse de merit, burse de studiu si burse de performanta;

asteptarile comunitatii de la scoals;

rolul sindicatelor si al societatii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionala.
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civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune
redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

rata ridicata a progresului stiintific si tehnologic obliga individul sa Tnvete pe tot parcursul vietii, si implica o reactua lizare a
cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei,

generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului educational traditional;

calitatea de membri ai Uniunii Europene presupune implementarea normelor de protejare a mediului de catre unitatile scolare;
educatia ecologica in unitatile de Invatamant devine prioritara;
prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incét sa se protejeze mediul inconjurator;

scoala noastra este cuprinsd in programe pe teme ecologice cum ar fi ”Eco-school”, “LeAF”, ”Scoli pentru un viitor verde”,

care au ca scop familiarizarea si sensibilizarea elevilor, dar si a parintilor fata de problemele mediului Inconjurator;

v

Elevii au participat la actiuni de ingrijire a spatiilor verzi din jurul scolii, cat si din judet.



1. 3 Diagnoza mediului intern
1.3.1 Prezentare generala a Scolii Gimnaziale ”Nicolae Balcescu” Craiova

Cine suntem?

Activitatea scolii se refera la arta de a instrui si a educa generatia secolului XXI, de a pregati elevii pentru a gasi raspunsurile
potrivite la provocarile zilei de maine.

Intreaga comunitate scolara se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii invatdmantului romanesc, catalizdndu -si actiunile pe
directia redimensiondrii continue a calitatii, sporirii si mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara.

Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Balcescu” promoveaza un invatamant deschis, flexibil, apt pentru a educa si instrui grupul tinta
format din copiii locuitorilor din cartierul Rovine, cartiere invecinate, dar si din alte zone ale Craiovei.

+ SCURT ISTORIC:
Inceputurile acestei institutii de culturi si civilizatie dateaza din anul scolar 1994-1995, fiind ultimul ldcas construit in municipiul
Craiova. In aceastd perioadi, unitatea a avut un numdr de 51 de clase cu 1650 de elevi ( 29 de clase la invatimantul primar, cu 911 elevi
si 22 de clase la Invatdamantul gimnazial, cu 759 elevi ).

In anul solar 2004-2005, la zece ani mai tarziu, aceasta primeste, Intr-un cadru festiv, numele unei ilustre personalitati NICOLAE
BALCESCU.

+ Tipul unititii de invatamant:
v" Scoali cu clasele pregititoare -VIII coordonatoare
v' Statutul : personalitate juridica
v’ Unitate de stat cu structuri in subordine: GRADINITA ,,LUCEAFARUL”
v Educatie obligatorie:
+ Program normal, distribuit intr-o singura tura:
= ciclul prescolar tradional ( 8,00-12,00)
= ciclul prescolar- alternativa Waldorf ( 8,00-16,00)



= ciclul primar ( 8,00-12,00)
= ciclul gimnazial (8,00-14,00)
Specificul Scolii Gimnaziale ”Nicolae Balcescu” este dat de orientarea spre formarea la elevi a unui spirit de cetatenie activa,
europeana.
Din anul 2005 au existat relatii de colaborare si parteneriate cu diferite institutii, pe plan local, regional si international. Scoala
Gimnaziald “Nicolae Balcescu” Craiova a participat la proiecte cu finantare europeana, prin programele Uniunii Europene LLP
Comenius si Erasmus+.

Ce vom fi?

O Scoala Europeana, cu o bazd materiala modernd, cadre didactice in ton cu tendintele moderne din invatdmantul european;
urmarind modernizarea si cresterea atractivitatii procesului de invatdmant. Aceasta necesita actiunile convergente a trei factori esentiali:
elevii, personalul scolii si comunitatea locala.

Principiile care stau la baza dezvoltarii institutionale sunt:

* Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;

e Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de Tnvatdmant se raporteaza la standarde de referinta si la bune practici nationale

si internationale;

e Principiul "pluralitatii vocilor", al fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

e Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea periodica si

adecvata a acestora;

e Principiul eficientei - in baza cdruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea resurselor
existente;

e Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social-economica;

e Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine politice.

Finalitati educationale

SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE BALCESCU” Craiova are ca finalititi educationale in formarea personalititii umane:
v formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza relationarii cunostintelor din diferite
domenii;



v

dezvoltarea competentelor cheie, esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire criticd, luarea deciziilor, prelucrarea si
utilizarea contextuala a unor informatii complexe;

cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, In scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;

valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientari profesionale optime pentru piata muncii sau pentru invatamantul liceal
si profesional;

dezvoltarea capacitatii de integrare activa In grupuri socioculturale diferite: familie, mediu profesional, prieteni etc.

1.3.2 Cultura oganizationala

v

Este caracterizata print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc,
atasamentul fata de copii, relatii cordiale cu parintii si cu locuitorii cartierului Rovine, respectul pentru prietenie, libertatea de
exprimare;

Au fost elaborate Regulamentul de organizare si functionare si Reglamentul intern, care cuprind norme privind organizarea
departamentelor scolii, astfel Inca functionarea acestora sa se coreleze pentru o buna desfas urare a activitatii cadrelor didactice
si a elevilor;

Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;

Directorul si directorul adjunct au o atitudine asertiva, democratica, de incredere in echipa de lucru, sunt receptivi, cooperanti,
comunicativi, dinamici, obiectivi, cu respect fata de realizarile organizatiei.



1.3.3 Structura unitatii scolare

Dinamica populatiei scolare

Forma

invitimant 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024
Inv.Prescolar 92 93 70 100 124
Inv.Primar 385 366 353 356 369
Inv.Gimnazial | 254 241 284 319 343
TOTAL 731 700 707 847 836

Planul de scolarizare

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspecto ratul Scolar al Judetului DOLJ, in baza Proiectului si a Notei de fundamentare
elaborate de cétre director si aprobate de Consiliul de Administratie al unitatii scolare, in functie de recensdmantul care se realizeaza la
nivelul scolii.

SCOALA GIMNAZIALA "NICOLAE BALCESCU” Craiova favorizeazi accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie
indiferent de sex, rasd, nationalitate, apartenenta politicd sau religioasd, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei
Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

1.3.4 Resurse umane

Obiectivul principal al SCOLII GIMNAZIALE "NICOLAE BALCESCU”Craiova constid in desivarsirea la elevi a unei
personalitdti active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie, prin dobandirea unei culturi generale orientate spre
domeniile: informatica, matematica si stiinte, limbi moderne de circulatie internationala, cultura si cetatenie europeana.

Aprofundarea cunostintelor in concordanta cu programele examenelor de evaluare nationald si admitere Tn invatdmantul liceal si
profesional are ca finalitate accesul absolventilor la niveluri superioare de Invatamant.



ECHIPA MANAGERIALA

NR. NUMELE SI FUNCTIA SPECIALITA- GRADUL VECHIMEA CURSURI DE MANAGEMENT/
PRENUMELE TEA DIDAC

CRT TIc FORMARE

1. PROF. DIRECTOR | Prof. Inv. Primar I 25 ani Management 3D Curs postuniversitar
FAGADAR Facultatea de
CRISANDA Drept
GEORGIA P

2. NICOLAE DIRECTOR | Prof. . Religie I 25 ani Management educational

rtodoxa

LOREDANA ADJUNCT Ortodoxa
LAVINIA

3. BANCA CONSILIER | Prof. inv. primar I 22 ani Management Organizatii publice
ANGELICA EDUCATIV
MADALINA

Incadrarea cu personal a scolii este asigurata conform normelor legislative in vigoare, majoritatea cadrelor didactice fiind titulare
si In intregime calificate.

Personalul nedidactic este format din ingrijitorii de curdtenie (5), mecanic (2), agent de paza (1), iar personalul didactic auxiliar

este format din administratorul financiar (contabil 1), secretarul sef al unitatii (1 norma), secretar (1/2 norma), bibliotecarul scolii (1
norma) si administratorul de patrimoniu (1/2 norma).

Pentru mentinerea unui nivel corespunzator de pregatire stiintifica si metodica, Comisia de mentorat si perfectionare a cadrelor
didactice realizeaza anual un plan de perfectionare. Majoritatea cadrelor didactice frecventeaza cursuri din oferta CCD Dolj, sau propuse
de alte institutii acreditate. De-a lungul timpului, multe cadre didactice din scoala noastra au inteles importanta Programelor in domeniul
formarii ale Uniunii Europene, participand la activitati de formare, atat in cadrul parteneriatelor Comenius, Erasmus+, actiunea KA1

.....

1 —ROO0I — KA101 — 000490 dar si actiunea KA2, parteneriat de scurtd durata "Musical Story Telling" 2023-2-RO01-KA210-SCH-



000179450.
In scoala noastra nu s-au inregistrat de-a lungul anilor probleme deosebite in ceea ce priveste disciplina, absenteismul si abandonul
scolar.
Activitatile extracurriculare se organizeaza periodic, conform Planului activitatilor extracurriculare, precum si in siptdmana Scoala
Altfel, ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun” si in ,,Saptdmana verde”.
In fiecare an, la scoala noastra se efectueazi lucrdri de igenizare, de deratizare, de aprovizionare cu materiale, pentru buna
functionare a activitatii educative.
La nivel de unitate scolara existd o bibliotecd, dotatd cu 13025 de volume carti, CD si DVD uri.
A) Personal didactic
oColectivul de cadre didactice este stabil, format in proportie de 93% din cadre didactice titulare. Stabilitatea colectivului permite
scolii elaborarea politicilor educationale pe termen mediu si lung.
oRelatiile dintre cadrele didactice sunt bune, nu exista stri conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este
buna, existd o permanentd comunicare si respect reciproc.
oMare parte a cadrelor didactice se implica in problemele scolii, 1n activitatile extracurriculare (unii sunt impiedicati de
programul mijloacelor de transport sau de indiferentd), manifestdnd dorinta de formare continua si perfectionare si inovare.
o Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare, utilizdnd strategii participative.
in anul scolar 2024-2025 sunt incadrati:
. 58 cadre didactice, din care:
-48 cadre didactice calificate
- 1 cadru didactic cu doctorat — profesor de matematica
- 42 cadre didactice cu gradul didactic I - 7 profesori pentru invatamantul prescolar, 10 Profesori pentru
invatadmantul primar, 25 profesori;
- 4 cadre didactice cu gradul didactic II - 2 Profesori pentru invatamantul primar, 2 profesori;
- 6 cadre didactice cu definitivat - 2 invatatoare, 4 profesori;
- 6 cadru didactic debutant - 1 educatoare, 2 invatatoare, 3 profesori.
B) Personal didactic auxiliar-administrativ
e Secretar sef -1 norma
e Secretar -1/2 norma



e Contabil - administrator financiar- 1 norma
e Bibilotecar- 1 norma
e Administrator de patrimoniu - 1/2 norma
C) Personal nedidactic- 5 norme personal pentru curatenie, 2 norme mecanic, 1 norma agent de paza.
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1.3.5 Resurse materiale

34 sali de clasa, cu mobilier adecvat

1 cabinet de informatica

1 laborator fizica-chimie-biologie
1 biblioteca;
e sald de sport;

e teren jocuri sportive In aer liber, marcat regulamentar — handbal, baschet, fotbal, groapa de nisip;

e  cabinet de asistentd psihopedagogica si logopedie;

e sald de fitness, gimnastica de recuperare;,

e un cabinet medical (deservit de 1 medic si 1 asistent medical);

e  existd grupuri sanitare pentru baieti si fete intretinute foarte bine, reabilitate in anul scolar 2017-2018.

1.3.6. Resurse informationale

e Echipamente:
Tehnica de calcul:
o 8 table inteligente;
o monitorizare video interior si exterior;
o toata tehnica scolii, folosita in activitati cu elevii este buna.
Comunicatii:
o Telefonie fixa si mobild, 2 conexiuni la internet.

1.3.7 Resurse financiare
Surse de finantare:
* Bugetul local - Consiliul local al orasului Craiova; Bugetul de stat; Sponsorizari; Fonduri europene.



. ANALIZA SWOT

Strategia de dezvoltare institutionald pentru perioada 2024-2028 s-a realizat plecand de la analiza gradului de realizare a PDI
2020-2024 si de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatdmant si asupra mediului
organizational intern. Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului

pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii.

I / I
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Incadrarea cu personal didactic calificat, 55 cu studii superioare,

PUNCTE TARI

3 cu studii medii, 93% profesori titulari;

Cadre didactice cu experientd, 40 cu gradul didactic I, 10 cu
gradul didactic I, 4 cu definitivatul si 4 debutante;

Existenta claselor de intensiv limba engleza;

CDS diversificat, tinandu-se cont de nevoile copiilor, cerintelele
parintilor si baza didactico-materiala a unitatii,

Parteneriate cu diverse institutii pentru realizarea activitatilor
extragcolare: excursii, vizite, concursuri, spectacole, concursuri,
actiuni caritabile, simpozioane etc.;

Baza didactico-materiala bogatd si diversificata, sili de clasa
dotate cu calculatoare si acces la internet,

Licenta Gsuite for Education;

Site propriu, interactiv si intuitiv care faciliteaza vizibilitatea
unitatii la nivelul comunitatii;

Relatiile interpersonale existente favorizeazd un climat
educational deschis, stimulativ

Existenta profesorului consilier scolar, profesor logoped si
profesor itinerant in unitate;

Numarul foarte ridicat al solicitarilor de inscriere a copiilor in
unitatea noastra;

Finantare obtinuta pentru un proiect Erasmus+ KA2;

Experientd in implementarea proiectelor Erasmus+;

PUNCTE SLABE '

Conservatorismul si rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;
Scaderea motivatiei si interesului unor cadre didactice pentru dezvoltare
personald sau perfectionare;

Existenta elevilor care provin din medii dezavantajate, elevi cu CES;
Implicarea redusa a parintilor 1n activitatea scolii i a propriilor copii fapt
ce influenteaza starea de bine a tuturor factorilor implicati;

Reticenta parintilor privind consilierea copiilor cu dificultati/deficiente de
invatare, care conduce la lipsa diagnosticarii si a interventiei timpurii;
Utilizarea in micd masura in procesul instructiv-educativ a activitatilor
derulate prin intermediul tehnologiei si internetului;

Lipsa metodelor si instrumentelor digitale care sa faciliteze accesul la
educatie pentru copiii cu dificultati de invatare/adaptare,

Slaba comunicare a cadrelor didactice cu copiii/parintii din medii
defavorizate/dificultati de invatare care a condus la absenteism;

Cadrele didactice nu sunt suficient instruite in gestionarea dezastrelor
naturale si situatiilor de urgentd, iar scoala nu dispune de programe
educationale bine structurate pentru pregatirea elevilor in acest sens.
Numar redus de activitati outdoor si proiecte dedicate educatiei pentru
dezvoltare durabila, ceea ce afecteaza implicarea elevilor in initiative
ecologice si sustenabile.

expunerea la experiente educative diverse.

Rata scazuta de implicare a elevilor in proiectele scolare (40%) si lipsa
unui comitet al elevilor, ceea ce limiteaza participarea la deciziile scolii.

Fonduri insuficiente pentru achizitionarea de echipamente IT profesionale
Fonduri bugetare insuficiente acordate conform costului standard per elev.




I"’

Oferta variatd de formare si perfectionare profesionald a
C.C.D. Dolj, 1.S.J. Dolj, Programul Erasmus+

Posibilitatea de a atrage venituri extrabugetare prin donatii si
sponsorizari;

Existd capacitatea de formare profesionald pentru adulti
tinand cont de nevoile angajatorilor ;

Posibilitatea colabordarii intre scoala si Primarie, Consiliul
Judetean, Politie, CJRAE, D.S.P, C.C.D. etc.;

Sprijinul din partea ISJ Dolj;

Programul de guvernare prevede dotarea laboratoarelor si
cabinetelor cu aparatura moderna la nivelul cerintelor
actuale;

Integrarea in Uniunea Europeana presupune si existenfa
proiecte pentru dotare, infrastructura si perfectionare;
Parteneriate scolare concrete incheiate cu institutii locale
(muzee, Politie, Biserica, Spitale) si cu diferite ONG-uri, in
vederea desfasurdrii unor proiecte cu vizibilitate la nivelul
comunitatii locale; parteneriate cu licee si asociatii din tara si
strainatate, in vederea derularii unor activitati comune;
scoala si de formare a cadrelor didactice.
Existenta partenerilor educationali, ONG-uri
atrage sponsorizari;

Disponibilitatea unor institutii similare pentru organizarea
de schimburi de experienta judetene, nationale si
internationale.

care poate

Ritmul accelerat al dezvoltarii tehnologiei poate conduce la uzura morala
a echipamentelor existente si la imposibilitatea de a le inlocui Intr-un timp
scurt;

Numarul in crestere al familiilor dezorganizate, monoparentale care
afecteazd comportamentul copiilor si reactiile parintilor la solicitarile si
regulile impuse de scoala.

Numarul mare de copii care prezintd deficiente/dificultati in
adaptarea la viata scolara;
Scaderea populatiei scolare la nivel judetean si national;

Neconcordanta intre optiunea parintilor/elevilor si aptitudinile si
competentele elevilor;

Pasivitate in introducerea noului;

Resursele financiare ale comunitatii locale alocate sistemului
educational nu sunt suficiente pentru nevoile identificate;

Scaderea natalitatii si a nivelului de trai al parintilor;

Criza de timp a unor parinti datoratd aglomerdrii cu sarcinile de
serviciu si stresului;

Destramarea unor familii sau indiferenta parintilor fata de progresele
pe care le fac copiii;

Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parinti;

Cresterea fara precedent a cazurilor de violenta din scoli si a copiilor
cu CES;

Instabilitatea legislativa, economica, sociala.



Viziunea

Scoala Gimnaziala “Nicolae Balcescu” Craiova promoveaza un invatamant de calitate, inovativ, flexibil si incluziv, asigura un
mediu educational stabil, favorizeaza participarea la educatie a copiilor, parintilor si comunitatii, valorifica potentialul tuturor copiilor la nivelul
cunoasterii intelectuale si morale, raspunzand astfel exigentelor europene privind educatia de calitate. Scoala Gimnaziald ,,Nicolaec Balcescu”
Craiova va promova o politicd educationald orientatd spre dezvoltarea armonioasa a individului, ca persoand activa, responsabild si cu reale

competente de gandire criticd, in vederea pregatirii de absolventi care sa manifeste spirit civic, etic, umanist, ecologic.

Misiunea

Educatie pentru toti si educatie pentru fiecare!

Scoala Gimnaziala “Nicolae Bélcescu” Craiova isi propune o educatie orientatd spre valori democratice, care ofera sanse egale fiecarui
copil pentru dezvoltarea libera, integratd si armonioasd a personalitatii, in functie de ritmul propriu si de trebuintele sale. Scoala Gimnaziala
,,Nicolae Balcescu” Craiova urmadreste promovarea unui invatdmant formativ prin aplicarea in munca la clasad a unor metode de predare-invatare
activ-participative prin care sa se satisfaca nevoile fiecarui elev de a se simti competent in a detine si a utiliza informatia, de a accepta noul, de a
respecta traditiile si obiceiurile, valorile unei societdti democratice. Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea
principiilor democratice, dezvoltarii capacitdtilor de comunicare si relationare, aprecierea valorilor culturale si artistice din patrimoniul european.
Pornind de la o analizd competentd a mediului social, cultural si comunitar, consideram ca principala misiune a scolii noastre este sa ofere sanse
egale tuturor celor care se instruiesc si sa realizeze o orientare scolara si profesionala in concordanta cu aptitudinile si optiunile fiecarui elev.

Deviza scolii noastre : Start cdtre succes!



Tintele/ obiectivele strategice ale Scolii Gimnaziale ”Nicolae Balcescu” Craiova pentru perioada 2024-2028

OPTIUNEA STRATEGICA

TINTA STRATEGICA DEZVOLTAREA DEZVOL TAREA DEZVOLTAREA

DEZVOLTARE RESURSELOR
< RESURSELOR RELATIILOR CU
CURRICULARA UMANE MATERIALE SI COMUNITATEA

FINANCIARE

ilitatii | 1.1.P tip ,,Scoala dupa .
I. Cresterea promovabilitatii rograme up ,,»coala dupa 1.2 Training,

la Evaluarea Nationala la 90%, cu
30% medii peste 7, pana la
sfarsitul anului scolar 2027-2028

scoald”, Peer-learning”,
,Cum invatdm?”,
Mobilitati in programul
Erasmus+, Lectii
nonformale, utilizarea
platformelor, promovarea
educatiei integrate,
evaluare formativa,
autoevaluare

facilitare, grupuri de
invatare, pentru
profesori, activitati de
formare pentru
profesori in tara si
strdinatate (mobilitati
Erasmus+)

1.3. Achizitie carti pe
niveluri si materiale
care sd sprijine
programele remediale

1.4. Program de
voluntariat al profesorilor
si fostilor elevi, pentru
programele remediale,
Parteneriate cu institutii
de cultura si stiinta;
eTwinning, Erasmus+

Il. Cresterea starii de bine in
unitate in  randul copiilor,
cadrelor didactice si parintilor de
la un nivel bine la un nivel foarte
bine in urmaitorii 4 ani;

2.1. Planificarea si
desfasurarea unor activitati
curriculare si extracurriculare
vizand dezvoltare psihologica
si emotionald (identitate si

incredere, autogestionare,
initiativa, rezistenta),
comportament social (empatie,
implicare civicd), de

relationare (prietenie, echitate,
atitudine prosociala, respect),
viatd sdnatoasd (alimentatie
sdnatoasa)

2.2. Dezvoltarea
dimensiunii socio-
emotionale a unitatii
prin formarea
parintilor si1 cadrelor
didactice

2.3. Atragerea de
resurse financiare si
materiale prin
sponsorizare (ONG-uri,
agenti economici)

2.4. Colaborarea cu
institutiilor care
furnizeaza programe
educationale/de  formare
la  nivel national si
european vizand

dezvoltarea personala

3.1. Planificarea si

3.2. Dezvoltarea

3.3. Accesibilizarea

3.4. Comunicarea  si




desfasurarea unor activitati | competentelor managementului si | eficientizarea colaborarii
curriculare si extracurriculare | personalului didactic | administratiei  unitatii | la nivelul comunitatii prin
care sa vizeze adaptarea | cu privire la educatia | de invatamant prin | intermediul educatiei
curriculara pentru prescolarii / | incluziva, integrare si | intermediul tehnologiei | nonformale si a
scolarii din grupuri | diversitate prin | si al internetului proiectelor europene
dezavantajate/vulnerabile programe de training Erasmus+
specializate
IV. Imbunititirea cu 50% a | 4.1. Planificarea si | 4.2. Dezvoltarea | 4.3. Accesibilizarea | 44. Comunicarea  si
rezultatelor scolare prin | desfasurarea unor activitdti | competentelor digitale | managementului si | eficientizarea colaborarii
asigurarea infrastructurii, | curriculare si extracurriculare | de baza | administratiei unitdtii | la nivelul comunitatii
resurselor  si  competentelor | prin intermediul tehnologiei si | ale personalului | de invatamant prin | locale/nationale/europene,
necesare implementirii masurilor | internetului didactic prin programe | intermediul tehnologiei | mobilitati Erasmus+
de digitalizare a activitatilor de training | si al internetului pentru implementarea
derulate la nivelul institutiei pana specializate digitalizarii
in 2028
V. Dezvoltarea cu 50% a | 5.1. Planificarea si | 5.2. Dezvoltarea | 5.3.  Atragerea de | 5.4. Comunicarea  si
comportamentelor pentru | desfagsurarea unor activitati | competentelor privind | resurse financiare si | eficientizarea colaborarii
dezvoltare durabila in randul | curriculare si extracurriculare | educatia pentru | materiale pentru | la nivelul comunitatii
prescolarilor si  scolarilor prin | privind educatia  pentru | dezvoltare = durabila | reabilitare, locale/nationale/europene
extinderea predarii cu ajutorul | dezvoltare durabila ale personalului | modernizare,  dotare, | privind dezvoltarea
activititilor de tip outdoor pind in didactic prin programe | pentru sustinerea | durabila, Erasmus+
2028. de training | desfasurarii activitatilor

specializate

de tip outdoor




MOTIVAREA ALEGERII TINTELOR STRATEGICE

Pornind de la analiza diagnostica si de la obiectivele strategice, acceptand ca nivelul de formare/pregatire atins in unitatea scolara

reprezintd un mijloc puternic de integrare scolara si sociald, ca esecul scolar genereaza esecul social, optiunile strategice ce deriva din
misiunea institutiei sunt: imbunatatirea participarii scolare, Imbundtatirea rezultatelor invatarii si imbundtdtirea starii de bine a
beneficiarilor si angajatilor.
Propunerea obiectivului strategic ”Cresterea promovabilititii la Evaluarea Nationali la 90%, cu 30% medii peste 7, pdna la sfarsitul
anului scolar 2027-2028” are la baza necesitatea de a aplica masuri de interventie la nivelul participarii scolare, a Iimbunatatirii
rezultatelor scolare. Acest obiectiv strategic se aliniaza politicilor educationale la nivel european si national prevazute in HG nr 994/2020
si a Ghidurilor de aplicare, care sd permitd interpretarea unitard a cerintelor formulate in standarde si standardele de referinta, atat in
evaluarea internd, cat si in cea externad a calitatii educatiei.

Obiectivul strategic propus este fezabil deoarece poate fi indeplinit prin utilizarea resurselor existente (umane si materiale) sau a
celor care pot fi atrase (formarea cadrelor didactice prin proiecte Erasmus+, grupuri de invatare pentru profesori).

Este oportun deoarece activitdtile propuse sunt adecvate in privinta raportului rezultate/resurse alocate. Ca urmare a atingerii
acestui obiectiv strategic vor creste rezultatele scolare, conditie esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile invatarii pe tot
parcursul vietii.

Propunerea obiectivului strategic ”Cresterea stdrii de bine in unitate in randul copiilor, cadrelor didactice si parintilor de la un
nivel bun la un nivel foarte bun in urmdtorii 4 ani” are la baza necesitatea de a aplica masuri de interventie la nivelul participarii
scolare, a Tmbunatatirii starii de bine a beneficiarilor si angajatilor si a rezultatelor scolare.. Acest obiectiv strategic se aliniaza politicilor
educationale la nivel european si national prevazute in HG nr 994/2020 si a Ghidurilor de aplicare, care sa permita interpretarea unitara

a cerintelor formulate in standarde si standardele de referinta, atat in evaluarea interna, cat si In cea externd a calitatii educatiei.



Obiectivul strategic propus este fezabil deoarece poate fi indeplinit prin utilizarea resurselor existente (umane si materiale) sau a
celor care pot fi atrase (formarea cadrelor didactice prin proiecte Erasmus+, Programe si proiecte pentru parinti, voluntariat).

Este oportun deoarece activitatile propuse sunt adecvate in privinta raportului rezultate/resurse alocate. Ca urmare a atingerii
acestui obiectiv strategic va creste starea de bine a beneficiarilor, conditie esentiala pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile Invatarii
pe tot parcursul vietii.

Este acceptabil, chiar daca exista cazuri in care parintii nu accepta participarea lor sau a copiilor la activitétile privind voluntariatul,
educatia pentru sandtate, diversitatea etnica, religioasa si de gen, acest aspect poate duce la cresterea abandonului scolar, deci la
neindeplinirea misiunii unitatii. In acest caz, decizia optimi este aceea de a asigura resursele necesare (dispozitive, cadre didactice
calificate, mediu scolar sigur), avand in vedere ca dreptul la educatie este un drept universal.

Propunerea obiectivului strategic ”Cresterea gradului de incluziune si sciderea cu 75% a absenteismului copiilor provenind
din grupuri dezavantajate/vulnerabile pind in 2028 are la baza necesitatea de a aplica masuri de interventie la nivelul imbunatatirii
starii de bine a beneficiarilor si angajatilor, dar si a nivelului rezultatelor scolare si a participarii scolare. Acest obiectiv strategic se
aliniaza politicilor educationale la nivel european si national prevazute In HG nr 994/2020 si a Ghidurilor de aplicare, care sa permita
interpretarea unitard a cerintelor formulate in standarde si standardele de referintd, atat in evaluarea internd, cat si in cea externa a
calitdtii educatiei.

Obiectivul strategic propus este fezabil deoarece poate fi indeplinit prin utilizarea resurselor existente (umane si materiale) sau a
celor care pot fi atrase (formarea cadrelor didactice prin proiecte Erasmus+, formarea parintilor prin ateliere de tipul ”Scoala parintilor”).

Este oportun deoarece activitdtile propuse sunt adecvate in privinta raportului rezultate/resurse alocate. Ca urmare a atingerii
acestui obiectiv strategic va creste participarea scolard, rezultatele scolare si starea de bine a beneficiarilor, conditie esentiala pentru
dezvoltarea unei atitudini pozitive fata de educatia incluziva.

Este acceptabil, chiar daca existd cazuri in care pdrintii nu accepta participarea lor sau a copiilor la activitatile privind consilierea

si diagnosticarea dificultatilor/deficientelor de adaptare si Invatare, acest aspect poate duce la cresterea abandonului scolar, deci la



neindeplinirea misiunii unitatii. In acest caz, decizia optimi este aceea de a asigura resursele necesare (spatii scolare adaptate, cadre
didactice calificate, mediu scolar incluziv), avand in vedere ca dreptul la educatie este un drept universal

Propunerea obiectivului strategic “Imbundtditirea cu 50% a rezultatelor scolare prin asigurarea infrastructurii, resurselor si
competentelor necesare implementarii masurilor de digitalizare a activititilor derulate la nivelul institutiei pand in 2028” are la baza
necesitatea de a aplica masuri de interventie la nivelul rezultatelor scolare afectate de situatia pandemicd. Pandemia COVID-19 a
determinat constientizarea lacunelor si deficientelor semnificative in ceea ce priveste abilitdtile digitale, conectivitatea si utilizarea
tehnologiilor in educatie. Acest obiectiv strategic se aliniaza politicilor educationale la nivel european (Planul de actiune pentru educatia
digitala 2021-2027) si national (Strategia de Digitalizare a Educatiei din Romania 2021-2027)

Obiectivul strategic propus este fezabil deoarece poate fi indeplinit prin utilizarea resurselor existente (calculatoare, retea wifi,
licenta GSuite for Education) sau a celor care pot fi atrase (formarea cadrelor didactice prin proiecte Erasmus+).

Este oportun deoarece activitatile propuse sunt adecvate in privinta raportului rezultate/resurse alocate. Ca urmare a atingerii
acestui obiectiv strategic vor fi diminuate efectele produse de pandemie la nivelul achizitiilor, absenteismului si starii de bine a
beneficiarilor directi.

Este acceptabil, chiar daca existd cazuri in care parintii nu accepta participarea copiilor la activitatile derulate prin intermediul
ICT sau nu detin dispozitive, acest aspect poate duce la cresterea abandonului scolar, deci la neindeplinirea misiunii unitatii. In acest
caz, decizia optima este aceea de a asigura resursele necesare (dispozitive, cadre didactice calificate, sigurantd online), avand in vedere
ca dreptul la educatie este un drept universal.

Propunerea obiectivului strategic ”Dezvoltarea cu 75% a comportamentelor pentru dezvoltare durabild in rdndul prescolarilor/
scolarilor prin extinderea predarii cu ajutorul activititilor de tip nonformal si outdoor pédna in 2028” are la baza necesitatea de a
aplica masuri de interventie la nivelul participarii scolare, a imbunatatirii stirii de bine a beneficiarilor si angajatilor si a rezultatelor
scolare. Acest obiectiv strategic se aliniazd politicilor educationale la nivel european si national prevazute in HG nr 994/2020 si a

Ghidurilor de aplicare, care sa permita interpretarea unitara a cerintelor formulate in standarde si standardele de referinta, atat in



evaluarea interna, cat si in cea externd a calitatii educatiei.

Obiectivul strategic propus este fezabil deoarece poate fi indeplinit prin utilizarea resurselor existente (umane-cadre didactice si
materiale-spatiul gradinitei/ scolii) sau a celor care pot fi atrase (formarea cadrelor didactice prin proiecte Erasmus+, Programe si
proiecte privind amenajarea spatiului educational).

Este oportun deoarece activitatile propuse sunt adecvate in privinta raportului rezultate/resurse alocate. Ca urmare a atingerii
acestui obiectiv strategic vor avea loc schimbari comportamentale pozitive referitoare la preferintele personale, obiceiurile de consum
si ale stilului de viata, dezvoltarea competentelor educatorilor referitoare la dezvoltarea durabila ce vor conduce la cresterea starii de
bine a beneficiarilor, a participarii la Tnvatare si a rezultatelor scolare.

Este acceptabil, chiar daca exista cazuri in care parintii nu accepta participarea lor sau a copiilor la activitétile privind voluntariatul,
reciclarea, educatia pentru mediu, acest aspect poate duce la neindeplinirea misiunii unitatii. In acest caz, decizia optimi este aceea de
a asigura resursele necesare (materiale didactice, cadre didactice calificate, mediu scolar sigur), avand in vedere ca dezvoltarea durabila

este un deziderat universal.

MODALITA TI DE EVALUARE A EFECTELOR ATINSE PRIN S CHIMBARILE PROPUSE

Evaluarea are ca scop stabilirea raportului intre performantele obtinute si cele intentionate, precum si corectarea rezultatelor
in sensul dorit. Procesele prin care se asigurd calitatea sunt: planificarea si realizarea activitatilor de Invatare (curriculare si
extracurriculare); asigurarea resurselor pentru activitdtile de invatare planificate si prin organizarea situatiilor de invatare; activitatea
cadrelor didactice la grupd, in gradinitd si in comunitate; obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii; managementul strategic si
operational al unitatii; asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (copii si parinti) si cu intreaga comunitate, precum si
asigurarea participarii comunitatii la viata scolii si a scolii la viata comunitdtii; evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Evaluarea se va face periodic la date aprobate de Consiliul de Administratie al gradinitei fard a se depasi 6 luni, iar la sféarsitul

perioadei de derulare a proiectului se va face o evaluare sumativa.



Procesele prin care se asigura calitatea sunt:
-Planificarea si realizarea activitatilor de invatare (curriculare si extracuriculare);
-Asigurarea resurselor pentru activitatile de Invatare planificate si prin organizarea situatiilor de Invatare;
-Activitatea cadrelor didactice la grupa/ clasa, in gradinitd/ scoald si in comunitate;
-Obtinerea si evaluarea rezultatelor invatarii;
-Managementul strategic si operational al unitatii;
-Asigurarea comunicarii cu actorii educationali esentiali (copii i parinti) si cu intreaga comunitate, precum si asigurarea participarii
comunitatii la viata scolii §i a scolii la viata comunitaii;
-Evaluarea complexa a intregii ,,vieti scolare”.

Sursele de date vor fi:

Indicatorii scolari, inclusiv indicatorii SNIE;
Oferta curriculara privind optionalele si programele extracurriculare;
Activitatea copiilor reflectata prin documentele de evaluare si in portofoliile copiilor;
Evaluarea formativa a copiilor si documentele de evaluare completate;
Activitatile extracurriculare;
Procesele verbale ale Consiliului de Administratie;
Rapoartele / procesele verbale ale comisiilor ( metodica, pentru extracurriculare, de perfectionare, proiecte si parteneriate);

Rapoartele individuale ale cadrelor didactice;
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Chestionarele catre parinti;

<

Alte instrumente de evaluare si monitorizare CEAC.
Instrumente de evaluare:

= Autoevaluarea;



= Chestionare de evaluare;
= Observatia ;
* Fise de apreciere;
= Inregistriri video ;
= Rezultatele materiale ale proiectelor;
= RAEI
* Fisele de evaluare anuala.
Itemi de evaluare:
Starea de bine
Rezultate ale invatarii
Participare la educatie
Pentru realizarea obiectivelor propuse se vor realiza Planuri manageriale anuale, unde se vor identifica si posibilii factori de risc.
Acestea sunt insotite de Planuri operationale de activitati, cuprinznd orientarea si mobilizarea resurselor umane, materiale si financiare,
termene, indicatori, monitorizarea $i evaluarea gradului de atingere a obiectivelor in diferite etape si se vor compara cu prioritatile
stabilite Rezultatele vor fi prezentate in C.P., C.R.P. si C.A., urmate de planuri de imbunatatire sau definirea unor noi optiuni strategice.
In functie de modificarile identificate, se va revizui Planul de dezvoltare institutionala.
Evaluarea interna a efectelor atinse prin schimbdrile propuse se va realiza periodic si la finalul anului scolar, prin urméatoarele
metode si instrumente:
e observarea unor activitati mentionate in planul de actiuni (cu instrumentul: ghid/fisa de observare, prin participarea la
desfasurarea actiunilor propuse si analiza efectelor produse);
e ancheta va viza colectarea opiniilor (avand ca instrument aplicarea de chestionare, interviuri structurate sau nestructurate $i

discutii individuale cu persoanele ce au responsabilitdti in implementarea obiectivului strategic, realizarea de focus-grupuri:



cadre didactice, elevi, parinti);

e date statistice si documente ale scolii (ghid de analiza a datelor si instrumentelor, rapoarte ale comisiilor din scoala, registrul

de inspectii scolare, diverse statistici si raportari, folosirea instrumentelor de evaluare institutionala interna, inclusiv cele SCIM

- RAED).

Toate informatiile referitoare la evaluarea efectelor atinse prin schimbarile propuse vor fi incluse in Raportul Anual de Evaluare Interna

a Calitatii (RAEI).

Evaluarea externa va fi realizata de catre reprezentantii ISJ Dolj, Ministerului Educatiei sau ARACIP.

PLANUL DE ACTIUNE / IMPLEMENTARE TINTE STRATEGICE 2024-2028

I. Cresterea promovabilititii la Evaluarea Nationala la 90%, cu 30% medii peste 7, pana la sfarsitul anului scolar 2027-2028

Dezvoltare curriculara

Optiunea strategica 1.1. Planificarea si desfasurarea unor Programe tip ,,Scoala dupi scoala”, ”Peer-learning”, ,,Cum inviatam?”, Mobilitati in programul Erasmus+, Lectii
interactive, nonformale, utilizarea platformelor, promovarea educatiei integrate, evaluare formativa, autoevaluare

Obiective specifice O1. Inserarea 1n procesul instructiv-educativ a activitatilor specifice educatiei integrate

Responsabili Resurse Indicatori de
materiale financiare umane performanta
*Invitim impreuni” -Comisia de curriculum, -efort -6 cadre 2025-2027 -cel putin o ora
-cadrele didactice de limba | -softuri educationale financiar didactice de actvititate
-concepera si aplicarea planurilor remediale si | si literatura romana/ -RED-uri minim, - elevii suplimentara la
de recuperare la disicplinele pentru Evaluarea | matematica - carti, auxiliare, culegeri utilizand claselor a limba si literatura
Nationala -consilier scolar instrumente VIII-a romtna si
gratuite matematica / luna
- numar prezente
/clasd

Dezvoltarea resurselor umane




Optiunea strategica: 1.2. Training, facilitare, grupuri de invatare, pentru profesori, activitati de formare pentru profesori in tara si strainatate (mobilititi Erasmus+) cu
scopul dezvoltarii competentelor personale si profesionale prin invitarea pe tot parcursul vietii.

Obiective specifice: O2. Formarea competentelor personale si profesionale a cadrele didactice

”Exemple de bune practici”
-participarea cadrelor didactice la programe de
formare/ de skilling pe principiul “train-the-
trainer”/ proiecte Erasmus+

-formatori internationali
-coordonator proiect
Erasmus

-29 cadre didactice
participante proiecte
Erasmus+

-suportul de curs,
-materiale digitale
-prezentari
-calculatoare

Bugetul
proiectelor
Erasmus+

-specialisti
-29 cadre
didactice

Octombrie
2025 -
August 2027

-15 cadre
didactice obtin
certificatul
Europass

- 14 participante
la activitatile de
tipul “’train-the-
trainer” din cadrul
proiectului
Erasmus+

Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

Optiunea strategica 1.3. Achizitionarea de carti pe niveluri si materiale care sa sprijine pregitirea pentru Evaluarea Nationali, programele remediale

Obiective specifice: O3. Utilizarea unor materiale, culegeri, CD-uri, RED-uri

”Ne pregitim pentru Evaluarea Nationala”
- colectarea si utilizarea de materiale
educationale

-profesorii de limba si
literatura romana/
matematica

-dirigintii claselor a VIII-a

- 6 calculatoare/ laptop-uri

- RED-uri, CD-uri

-lista prezenta saptamanala
~grafice cu masuri imbunatatire
activitate

-efort
financiar
minim,
utilizand
instrumente
gratuite

-6 cadre
didactice de
limba si
literatura
romana si
matematica
-bibliotecar

-permanent

-4 clase a VIII-a
-1 raport
prezenta/saptama
nal transmis
parintilor

-1 statistica

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Optiunea strategica: 1.4. Comunicarea si eficientizarea colaborarii la nivelul comunitatii prin intermediul programelor de voluntariat al profesorilor si fostilor elevi,
pentru programele remediale, Parteneriate cu institutii de cultura si stiinta; eTwinning, Erasmus+

Obiective specifice: O4. Implicarea in proiecte privind colaborarea scolara la nivel local/national/european

”Comunitatea on-line”
-participarea la proiecte judetene/
nationale/eTwinning/Erasmus+ privind
integrarea copiilor dezavantajati si combaterea
absenteismului

-directori,
-coordonator proiecte si
programe,

-calculatoare

-platforma
gratuita

-directori,
-bibliotecar

-permanent

-numar proiecte
judetene/
nationale/eTwinni
ng/Erasmus+
derulate la nivelul
unitatii (minim

1 proiect/nivel/an)




. Cresterea starii de bine in unitate in randul copiilor, cadrelor didactice si parintilor de la un nivel bine la un

nivel foarte bine in urmatorii 4 ani;

Dezvoltare curriculara

Optiunea strategica 2.1. Planificarea si desfasurarea unor activititi curriculare si extracurriculare vizind dezvoltare psihologica si emotionala (identitate si incredere,
autogestionare, initiativa, rezistentd), comportament social (empatie, implicare civici), de relationare (prietenie, echitate, atitudine prosociala, respect), viata sanitoasa

(alimentatie sinitoasi)

Obiective specifice: Ol. Extinderea ofertei de CDS vizand dimensiunea socio-emotionala

Responsabili Resurse Indicatori de
materiale financiare umane performanta
”Dezvoltare personali prin metode non- Comisia de curriculum, Programa de activitate 100 copii 2025-2026 | 1 proiect CDS,
formale” cadrele didactice optionala, materiale 100 de copii cu
-programda  CDS  privind  dezvoltarea didactice, povesti, jocuri competente
psihologicd si emotionald, comportament tematice socio-
social, de relationare prin metode non-formale emotionale
dezvoltate prin
metode non-
formale
Obiective specifice: O2. Desfasurarea unor activitati curriculare si extracurriculare vizand dezvoltarea comportamentelor de viata sdnatoasa
”Ziua Europeana a sportului” Cadrele didactice Proiectul programului, 250 prescolari/ Octombrie | 250 prescolari/
-activitati derulate 1n parteneriat cu ESSD materiale didactice , aparate scolari 2024 scolari cu
Roménia si echipamente sportive anual deprinderi
sportive
dezvoltate
”Cum sa crestem sinitosi” Cadrele didactice Proiectul programului ”Cum 90 copii lunar 90 copii cu
-activitati derulate in cadrul parteneriatului cu sd crestem siAnitosi” 2025-2026 | deprinderi de
Agentia Nationala Antidrog fise de lucru, alimente, viata sdnatoasa
materiale didactice
” ABC-ul emotiilor” Toate cadrele didactice, Proiectul programului 90 copii lanuarie-iunie| 90 copii cu
-activitati derulate in cadrul parteneriatului cu | consilierul scolar ” ABC-ul emotiilor” 2025 deprinderi
Agentia Nationald Antidrog fise de lucru, materiale socio-
didactice emotionale
dezvoltate

Dezvoltarea resurselor umane

Optiunea strategica 2.2. Dezvoltarea dimensiunii socio-emotionale a unititii prin formarea parintilor si cadrelor didactice

Obiective specifice: O3. Formarea competentelor cadrelor didactice si parintilor in domeniul dezvoltarii personale




”Drumul citre EU”
-activitati derulate in cadrul programului de
consiliere gcolara

Cadre didactice, directori,
consilier scolar,
parinti

Materialele puse la
dispozitie de CJRAE Dolj,
CCD Dolj

Directorii,
educatoare,
invatatoare,
diriginti
640 copii /
parinti

2024-2026

Cel putin o
activitate
desfasurata
pentru fiecare
categorie din
grupul tintd/an

Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

Optiunea strategica 2.3. Atragerea de resurse financiare si materiale prin sponsorizare (ONG-uri, agenti economici)

Obiective specifice: O4. Asigurarea resurselor financiare pentru dotarea bibliotecii unitatii

”Carte pentru viitor”
-activitati derulate 1n cadrul proiectului
educational ce vizeazd stimularea lecturii la
elevi prin donatii si colectarea formularului 230
prin Asociatia "Work Together”

Administratorul de
patrimoniu, educatoarele,
invatatoarele, dirigintii

Formularul 230,
imputerniciri, centralizator
Contracte donatii

-3,5% din
impozitul pe
venit

50-100 parinti

Anual
februarie-mai

1000 — 2000 lei
adunati la
asociatie / 50-
100 volume
carte pentru
elevi

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Optiunea strategica 2.4. Colaborarea cu institutiilor care furnizeazi programe educationale/de formare la nivel national si european vizind dezvoltarea personala

Obiective specifice: O5. Implicarea institutiilor de invatdmant, furnizorilor de formare sau altor membri ai comunitétii in realizarea activitatilor propuse.

”Non-formal for inclusion” Cadre didactice cuprinse in | -suportul de curs, -fonduri Directorii, 2025-2027 15 cadre
-participarea cadrelor didactice la mobilitati de | proiect, directorii -materiale digitale europene cadre didactice
formare in cadrul Programului Erasmus+ -prezentari nerambursabil | didactice participante la

-calculatoare e formare
-43 cadre
didactice
formate in
cascada
”Educatie pentru stare de bine” Directorul -suportul de curs, Cadre 2025-2027 24 cadre
-participarea cadrelor didactice la stagii de Resposnabil formarea -materiale digitale didactice, didactice
pregatire la nivel national si mobilitati de continua -prezentari parinti,
formare in cadrul Programului Erasmus+ Multiplicatorul de -calculatoare prescolari

informatie europeana

Obiective specifice: O7. Implicarea in proiecte privind colaborarea scolara la nivel local/national/european




”Comunitatea scolara EU”
-participarea la proiecte eTwinning/Erasmus+
la nivel european

-directori,
-coordonator proiecte si
programe,

-calculatoare

-platforma
europeand
gratuitd

-directori,
-cadre
didactice
-prescolari
-scolari

2025-2028

-numar proiecte
eTwinning
derulate la
nivelul
institutiei
(minim 3
proiecte)

-numadr proiecte
Erasmus+
derulate la
nivelul
institutiei
(minim 2
proiecte)

I1l.  Cresterea gradului de incluziune prin scaderea cu 75% a absenteismului copiilor provenind

din grupuri dezavantajate/vulnerabile pana in 2024

Dezvoltare curriculara

Optiunea strategica 3.1. Planificarea si desfasurarea unor activitati curriculare si extracurriculare care sa vizeze adaptarea curriculara pentru prescolarii si scolarii din

grupuri dezavantajate/vulnerabile

Obiective specifice O1. Integrarea in procesul instructiv-educativ a activitatilor specifice educatiei incluzive

Responsabili Resurse Orizont de Indicatori de

materiale financiare umane timp performanta

”Educatie incluziva” -Comisia de curriculum, -PIP -efort -36 cadre 2025-2027 -1 PIP/ copil din

-conceperea si aplicarea Planurilor de -cadrele didactice -softuri educationale financiar didactice categorii
Interventie Personalizata pentru prescolarii cu | -consilier scolar -seturi de materiale cu minim, -124 vulnerabile,
deficiente si din grupuri -profesor itinerant tematica incluziva utilizand prescolari -cel putin o
dezavantajate/vulnerabile -logoped -RED, CDS instrumente - 714 scolari categorie de
-concepera si aplicarea planurilor remediale si gratuite activitate/ luna

de recuperare

derulatd in
parteneriat cu
specialist

- numadr incidente
privind
excluderea/segreg
area




Dezvoltarea resurselor umane

Optiunea strategica: 3.2. Dezvoltarea competentelor personalului didactic cu privire la educatia incluziva, integrare si diversitate prin programe de training specializate

Obiective specifice: O2. Formarea competentelor privind incluziunea, integrarea si diversitatea pentru cadrele didactice

”Profesorul incluziv” -formatori internationali -suportul de curs,
-participarea cadrelor didactice la programe de | -coordonator proiect -materiale digitale
formare/ de skilling pe principiul “train-the- | Erasmus -prezentari
trainer”/ proiecte Erasmus+ -29 cadre didactice -calculatoare

participante proiecte
Erasmus+

Bugetul
proiectelor
Erasmus+

-specialisti
-29 cadre
didactice

Octombrie
2025 -
August 2027

-15 cadre
didactice obtin
certificatul
Europass

- 14 participante
la activitatile de
tipul train-the-
trainer” din cadrul

proiectului
Erasmus+
Dezvoltarea resurselor materiale si financiare
Optiunea strategica 3.3. Accesibilizarea managementului si administratiei unitatii de invatamant prin intermediul tehnologiei si al internetului
Obiective specifice: O3. Utilizarea programului online Noul Catalog. ro pentru colectarea informatiilor referitoare la absenteism
”Catalogul electronic” -directorii - 36 calculatoare/ laptop-uri 1480 lei/lund | -48persoane -permanent -36 grupe/ clase
- colectare si inregistrare prezente/ absente -cadrele didactice, - programul Noul Catalog.ro mentenanta catalogul
-secretarele Lrapoarte lunare absente program Noul electronic
Lgrafice cu masuri imbunatatire| Catalog. ro -1 raport
prezente prezenta/lunar
transmis parintilor
-1 statistica
absenteism

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Optiunea strategica: 3.4. Comunicarea si eficientizarea colaborairii la nivelul comunititii prin intermediul educatiei nonformale si a proiectelor europene

Obiective specifice: O4. Implicarea in proiecte privind colaborarea scolara la nivel local/national/european pe teme privind integrarea si combaterea absenteismului

”Comunitatea scolara incluziva” -directori, -calculatoare
-participarea la proiecte judetene/ -coordonator proiecte si
nationale/eTwinning/Erasmus+ privind programe,
integrarea copiilor dezavantajati si combaterea
absenteismului

-platforma
gratuita

-directori,
-educatoare
-invétatoare
-prescolari
-scolari

-august 2027

-numar proiecte
judetene/
nationale/eTwinni
ng/Erasmus+
derulate la nivelul
unitatii (minim

1 proiect/nivel/an)




V. Imbunaitatirea cu 50% a rezultatelor scolare prin asigurarea infrastructurii, resurselor si competentelor
necesare implementarii masurilor de digitalizare a activitatilor derulate la nivelul institutiei pana in 2023”

Dezvoltare curriculara

Optiunea strategica 4.1. Planificarea si desfasurarea unor activitati curriculare si extracurriculare prin intermediul tehnologiei si internetului

Obiective specifice O1. Integrarea in procesul instructiv-educativ a activitatilor derulate prin intermediul ICT

Responsabili Resurse Orizont de Indicatori de
materiale financiare umane timp performanta
”Alfabetizare digitald pentru prescolari si | -Comisia de curriculum, -aplicatii, -efort -58 cadre 2025-2028 -1 proiect CDS,
scolari” -cadrele didactice -platforme educationale financiar didactice -cel putin o
-aplicarea instrumentelor web 2.0 1n procesul -softuri educationale minim, -140 categorie de
de predare-invatare-evaluare in conditii de -seturi de materiale cu utilizadnd prescolari activitate/
siguranta online tematica legata de protectia | instrumente -714 scolari sdptdmana
datelor personale, siguranta | gratuite derulata utilizand
online instrumente web
-RED, CDS 2.0
-854 de copii care
au fost initiati in
utilizarea
instrumentelor
web2.0
- numar incidente
privind siguranta
online
Obiective specifice: O2. Realizarea la nivelul institutiei a ”Bibliotecii Virtuale” in cadrul platformei GSuite for Education
”Biblioteca Virtuala” -comisia de curriculum, -calculatoare -conform -58 cadre 2025-2028 | -cel putin o
-utilizarea GSuite for Education ca centru de | -cadrele didactice, -Google Drive abonament didactice Resursa
documentare si schimb de bune practici -responsabil cu activitatea | -GSuite for Education domeniu educationala
derulata prin intermediul -Cloud GSuite for deschisa/ cadru
tehnologiei Education didactic upload in

-administrator GSuite for
Education

Biblioteca
Virtuala

-cel putin o
categorie de
activitate/semestr
u




-cel putin o
planificare
CDS/an

-cel putin un
instrument de
evaluare/cadru
didactic

Dezvoltarea resurselor umane

Optiunea strategica: 4.2. Dezvoltarea competentelor digitale de baza ale personalului didactic prin programe de training specializate

Obiective specifice: O3. Formarea competentelor digitale pentru cadrele didactice

”Digital-SMART”
-participarea cadrelor didactice la un program
de skilling pe principiul “train-the-trainer”

-formatori internationali
-coordonator proiect
Erasmus+

-cadre didactice
participante proiect
Erasmus+

-suportul de curs,
-materiale digitale
-prezentari
-calculatoare

- fonduri
europene
nerambursabil
e

-specialisti
-29 cadre
didactice

2025-August
2027

-cadre didactice
obtin certificatul
Europass

- cadre didactice
participante la
activitatile de
tipul “’train-the-
trainer” din cadrul

proiectelor
Erasmus+
Dezvoltarea resurselor materiale si financiare
Optiunea strategica 4.3. Accesibilizarea managementului si administratiei unitatii de invatamant prin intermediul tehnologiei si al internetului
Obiective specifice: O4. Utilizarea programului online Noul catalog.ro
”Catalogul electronic” -directorii, 34 calculatoare / laptop-uri 1480 lei/luna | -48 persoane -permanent -36 grupe/clase
- colectare si inregistrare prezente/ absente/ - invatatoarele, L programul Noul.catalog.ro mentenanta -parintii catalogul
calificative/ note - dirigintii, L imprimanta program elevilor electronic
-secretarele. noul.catalog.ro -1 raport

prezenta/lunar

transmis parintilor
-1 statistica
absenteism
-email-uri trimise
parintilor cu
absente/notele
elevilor




Obiective specifice: O5. Asigurarea resurselor financiare extrabugetare pentru intretinerea si dotarea retelei wifi si a calculatoarelor de la nivelul unitatii

”Conectati...impreuna!”
-colectarea formularului 230 prin Asociatia
”Work Together”

-administratorul de
patrimoniu,
-educatoarele, invatatorii,
dirigintii

-directorii

Formularul 230,
imputerniciri, centralizator

-3,5% din
impozitul pe
venit

-50-100 cadre
didactice
-250-300
parinti

2025-2028

6500 — 9000 lei
adunati la
asociatie

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Optiunea strategica: 4.4. Comunicarea si eficientizarea colaboririi la nivelul comunititii locale/nationale/europene prin intermediul digitalizarii

Obiective specifice: O6. Promovarea imaginii gradinitei” Luceafarul” si a Scolii Gimnaziale ’Nicolae Balcescu” in mediul online

”Clik pe Gradinita/ Scoala online” -directori, -calculatoare -280 lei/an -directori, -permanent -statistici lunare
-promovarea activitatilor instructiv-educative, | -coordonator proiecte si -pliante, abonament -educatoare, trafic web,
extracurriculare si metodice In mediul online | programe, -afige gazduire site -Invatatoare -numar vizitatori

-responsabilul cu -diriginti site,
promovarea imaginii scolii - -numar
prescolari/scol interactiuni
ari pagina de
Facebook
-numadr distribuiri
postari
Obiective specifice: O7. Implicarea in proiecte privind colaborarea scolara la nivel local/national/european prin intermediul ICT
”Comunitatea scolara eTwinning” -directori, -calculatoare -platforma -directori, -august 2027 | -numar proiecte
-participarea la proiecte eTwinning la nivel -coordonator proiecte si gratuita -educatoare eTwinning
european programe, invatatoare derulate la nivelul
-diriginti unitatii(minim 2
- proiecte)
prescolari/scol

ari




V.

”Dezvoltarea cu 75% a comportamentelor pentru dezvoltare durabila in randul prescolarilor prin extinderea

predarii cu ajutorul activitatilor de tip nonformal si outdoor pana in 2028”

Dezvoltare curriculara

Optiunea strategica 5.1. Planificarea si desfasurarea unor activititi curriculare si extracurriculare privind educatia pentru dezvoltare durabila

Obiective specifice O1. Integrarea in procesul instructiv-educativ a activitatilor derulate prin metode non-formale si educatia outdoor

Responsabili Resurse Indicatori de performanta
materiale financiare umane
“Invati afari cu plicere!” -Comisia de -mese -efort -37 cadre 2025-2028| -1 proiect CDS/an
- identificarea nevoilor intereselor, curriculum, -bancute financiar didactice -cel putin o categorie de activitate/ saptamana
talentelor copiilor in vederea -cadrele didactice -material didactic din | minim, -450 derulata utilizand kituri si spatiul exterior
actualizarii ofertei CDS natura utilizand prescolari/sc
- formarea unui grup de lucru pentru -RED, CDS instrument | olari
planificarea activitatilor in GRLI e gratuite

- desfasurarea de jocuri si activitati de
invatare in centrele de interes,
amenajate in curtea gradinitei/ scolii

Obiective specifice: O2. Integrarea in procesul instructiv-educativ a activitatilor derulate prin metode

non-formale pentru dezvoltarea cetateniei active

”Cetatenia activa la scoala”
-- identificarea nevoilor intereselor,
talentelor copiilor in vederea
actualizarii ofertei CDS
- desfasurarea de jocuri si activitati de
invatare in centrele de interes, avand ca
tema diversitatea

-comisia de
curriculum,
-cadrele didactice,

-ghid metodic -efort
Educatie pentru financiar
diversitate minim,
-RED, CDS utilizand
instrument
e gratuite

-36 cadre
didactice

2025-2028

-cel putin o Resursa educationald deschisa
-cel putin o categorie de activitate/grupa
-cel putin o planificare CDS/an

-cel putin un instrument de evaluare/cadru
didactic

Dezvoltarea resurselor umane

Optiunea strategica: 5.2. Dezvoltarea competentelor privind educatia pentru dezvoltare durabil ale personalului didactic prin programe de training specializate

Obiective specifice: O3. Perfectionarea cadrelor didactice prin participare la programe de formare pentru dezvoltarea competentelor privind educatia outdoor, nonformala, cetatenie

activa, diversitate

”Profesor in/format — Profesor
sustenabil”
-identificarea unor furnizori si cursuri
de formare profesionald continua, care
sd formeze competente ale

conceptului de dezvoltare durabila.
-participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare si perfectionare la
nivel national si european

-formatori nationali/
internationali
-coordonator
proiecte si programe
-responsabil
formarea cadrelor
didactice

-cadre didactice

-suportul de curs,
-materiale digitale

-prezentari

-efort
financiar
minim,
utilizand
instrument
e gratuite

)
-finantare
europeana

-specialisti
-48 cadre
didactice

Januarie
2025-
August
2028

- obtinerea certificatului Europass
- 48 participante la activitatile de tipul "train-the-
trainer”




- formarea in cascada a tuturor cadrelor
didactice din unitate.

Dezvoltarea resurselor materiale si financiare

Optiunea strategica 5.3. Atragerea de resurse financiare si materiale pentru reabilitare, modernizare, dotare, pentru sustinerea desfasurarii activitatilor de tip outdoor

Obiective specifice: O4. Implicarea partenerilor educationali in atragerea de resurse financiare si materiale pentru amenajarea GRLI

”Sala de clasa de afara”

- Identificarea surselor de finantare si
incheierea contractelor de sponsorizare
si donatii

- Achizitionarea de kituri pentru arta
transienta, mese senzoriale, corturi
teepee, mese de lucru, mobilier
outdoor

-administratorul de

patrimoniu,
-educatoarele,
invatatoarele,
dirigintii
-directorii

- programul GRLI

-donatii
sponsoriza
11

-36
persoane

permanent

- Incheierea a doua contracte de sponsorizare si a
unui contract de donatie

- Realizarea a unei expozitii cu vanzare/ strangeri
de fonduri pe semestru

- Dotarea spatiului de desfasurare a activitatilor
outdoor cu 4 kituri pentru arta transienta,

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea

Optiunea strategica: 5.4. Comunicarea si eficientizarea colaboririi la nivelul comunititii locale/nationale/europene privind dezvoltarea durabila

Obiective specifice: O5. Implicarea in proiecte privind colaborarea scolara la nivel local/national/european prinvind dezvoltarea durabila

”Comunitatea scolara
responsabila”
-participarea la proiecte judetene/
nationale/eTwinning/Erasmus+
privind dezvoltarea durabila

-directori,
-coordonator
proiecte si
programe,

- multiplicator de

informatie
europeana

-calculatoare
Platforma eTwinning

-platforma
gratuita

-directori,
educatoare/i
nvatatoare/
profesori
-prescolari
si scolari

-august
2027

-numadr proiecte eTwinning/Erasmus derulate la
nivelul unitatii (minim 2 proiecte)
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4.1. Optiuni manageriale
Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o educatie scolard comuna, un fond de

cunostinte de baza in temeiul cdrora sa promoveze cu success examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel nat
ional.

4.1.1.1. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de progra mele scolare si indeplinirea obiectivelor previzute de acestea trebuie
sa constituie preocuparea primordiala a Intregului colectiv didactic.

Fiecare arie curriculara va Intocmi anual si modular programe concrete care sa asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor
necesare prin:
- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);
- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);
- simulari de examene;

Trunchiul comun desdvarseste personalitatea adolescentului prin culturd generala orientatd in domeniile indicate in mod precis
de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-si mobiliza propriile resurse.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curricular & au in vedere urmatoarele directii:

- afectarea numarului de ore pentru temele din progra mele de invatdmant prevazute de trunchiul comun in functie de necesarul
impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei
clase cu performante reduse se va putea opta pentru numdrul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
continuturile acoperite de trunchiul comun);

- curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele care constituie probe de



examen;

- la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru examenul de finalizare (pe baza
rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta de programele pentru examene);

- stimularea cresterii responsabilitatii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului educativ;

- asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent, motivat, capabil de optiune si
decizie;

4.1.1.2. Curriculum-ul la decizia scolii

Din punct de vedere al politicii educationale a unitatii scolare, prin curriculumul la decizia unitatii scolare se stimuleaza
promovarea acelor valori si practici sociale care sa asigure individualizarea personalitdtii institutiei la nivel local, regional si national si
sd asigure succesul absolventilor sai.

Dezvoltarea curriculard trebuie sa promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea centrarii pe competente, cresterea
transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmdreste a fi formate la elevi pe parcursul treptei gimnaziale de scolaritate) precum si
competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea, inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea
studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei catedre si cadru didactic) si
flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

- elaborarea proiectului clasei (valabil pe 4 ani) pentru clasele a V-a, in care se contureaza perspective disciplinelor optionale;

- profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si experienta lor, de interesul si solicitarile elevilor;

- proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar", respectdnd structura unitdtii scolare si durata scolaritdtii in
invatamantul gimnazial;

- proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de invatamant), de resursele existente
(materiale si umane) si de tintele strategice pe teren scurt si mediu;

- proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic, coordonat de responsabilii de arii curriculare;

- informarea corespunzdtoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale, a dezvoltarii rutelor individuale de



pregatire;

- disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
- formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizata se realizeaza prin asigurarea cunostintelor de utilizare a tehnicii

de calcul si de accesare a Internetului;

- adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un moment dat;
- transferal de experientd, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din tara si din strdinatate.
- compatibilizarea europeand a curriculum-ului prin programele internationale realizate, precum si prin compararea sistemelor de

invatamant europene si al curriculum-ului acestora cu cel roméanesc.

4.1.1.3 Activitatile extracurriculare vizeazd formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si aptitudini care individualizeaza

personalitatea absolventului si 1i asigura competenta in urmatoarele domenii de interes:

1.

[N

(S

Educatia in spiritul comunicérii interculturale
- dobandirea de competente de comunicare in limba engleza, limba franceza;

- familiarizarea cu valorile culturale locale, nationale internationale;
- accesul la informatia stiintifica si tehnologia modern;

- activitati specifice unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline tehnologice, in limba engleza sau
limba franceza;

Educatia informationala

- interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
- utilizarea echipamentului multimedia;
- proiectarea asistatd de calculator ;

Educatia moral-civica

- drepturi si libertati fundamentale ale omului;
- promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei;
- drepturi si indatoriri cetatenesti;



4. Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii

- rolul artei in formarea personalitétii individului;

Implementarea proiectulelor ,,Scoala altfel” si ”Saptamana Verde” primite cu indoiald la inceputurile lor, s-au dovedit a fi un real
succes, mai ales in randul copiilor care au peceput scoala si profesorii intr-un mod diferit, contribuind astfel la consolidarea relatiilor
profesor -elev, parinte -scoala etc.

5. Educatia pentru sanatate
- formarea si dezvoltarea, incepand de la varstele cele mai fragede, a unei conceptii si a unui comportament igienic, sanogenic, in
scopul apararii sanatatii, dezvoltarii armonioase si fortificarii organismului, adaptarii lui la conditiile mediului ambiental natural si

social.

In acest sens, este necesara formarea unei opinii fundamentata stiintific fata de igiena individuala si colectiva, fata de alimentatie,
imbracaminte, muncd si odihna, fatd de utilizarea rationald a timpului liber si a factorilor naturali de calire a organismului, fata de
evitarea factorilor de risc, precum si a modului de solicitare a asistentei medicale.

6. Educatia antrepenoriala
- utilizarea unor concepte specifice pentru explicarea si interpretarea unor procese si fapte din viata reala,
- aplicarea unor cunostinte specifice in anumite situatii caracteristice economiei de piatd si In analizarea posibilitatilor de

dezvoltare personala.

Educatia antreprenoriala este un demers de o mare complexitate, care, dat fiind specificul sdu, este mai adecvat unor discipline
aferente ariei curriculare ,,Om si societate”, si anume cultura civicd, intrucat problemele pe care aceasta dimensiune a educatiei le
abordeaza sunt de naturd preponderant economica si sociald. Initierea si dezvoltarea unei afaceri ar putea fi puse in discutie si de catre
profesorul diriginte in cadrul activitatilor specifice pe care el le realizeaza cu elevii de care se ocupa. Pentru ca elevii sa poatd in viitor,
daca vor dori, sa initieze o afacere, ei ar trebui sd primeascd informatii despre cadrul legislativ care reglementeaza acest domeniu.

7. Educatia ecologica
- Constientizarea: intelegere si sensibilitate fata de intreg mediul si problemele lui; dezvolta abilitatea de a pricepe si de a deosebi

stimulentele, de a procesa, rafina si extinde aceste perceptii; contribuie la folosirea acestor abilitati noi in mai multe contexte.
- Cunoasterea: Intelegere de baza privind functionarea mediului, interactiunea oamenilor cu mediul si despre cum apar si cum pot



fi rezolvate problemele legate de mediu.

- Atitudinea: un set de valori si sentimente de grija pentru mediu, motivatia si devotamentul de a participa la mentinerea calitatii
mediului.

- Deprinderi: abilitatile necesare identificarii si investigarii problemelor mediului si sa contribuie la rezolvarea problemelor
acestuia.

- Participarea: experienta in utilizarea cunostintelor si abilitatilor dobandite, In vederea unor actiuni pozitive si bine gandite care
vor conduce la rezolvarea problemelor mediului.

Educatia ecologica este un proces care are scopul sd imbundtateasca calitatea vietii prin asigurarea oamenilor cu ,,uneltele” de care au
nevoie pentru a rezolva si impiedica problemele de mediu. Educatia de mediu poate ajuta oamenii sa castige cunostinte, deprinderi,
motivatii, valori $i angajamentul de care au nevoie pentru a gospodari eficient resursele paimantului si de a-si asuma raspunderea pentru
mentinerea calitatii mediului.
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